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Ergebnisbericht

1. Ausgangslage und Rahmenbedingungen

Ausgangslage

Das Quartier «Wylergut» besteht aus den dreigeschossigen Mehrfamilienhdusern entlang der Polygo-
nstrasse mit 157 Mietwohnung im Besitz der Siedlungsgenossenschaft Wylergut (SGW) sowie aus 265
ein- bis zweigeschossigen Einfamilienhauser im Besitz von Privatpersonen. Je Haus ist ein/e Eigentu-
mer/-in Mitglied der SGW.

Die SGW macht sich Gedanken zur langfristigen ortsbaulichen Entwicklung des Gebiets «Wylergut»
sowie zur strukturellen Entwicklung der Genossenschaft. Sie beabsichtigt ein gemeinsames
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raumliches Zielbild fur das Gebiet «Wylergut» zu erarbeiten und Ubergeordnete Spielregeln flr die
langfristige qualitative Entwicklung des Wylerguts abzuleiten. Die Kommission Siedlungsentwicklung
in Vertretung des Vorstands der SGW nimmt eine aktive Rolle bei der Erarbeitung Prozesses ein.

Gemeinsamer Start — 1. Werkstatt Marz 2021 (nur online)

Eine erste Genossenschaftswerkstatt fand im Mérz 2021 statt. Damals wurden die Absichten der
Kommission Siedlungsentwicklung vorgestellt und in Dialogrunden das Vorhaben reflektiert und An-
liegen und Erwartungen an den Prozess erarbeitet. Die erste Werkstatt zeigte, dass der Einbezug der
Genossenschaftsmitglieder gewlnscht und zentral ist und daher die Partizipation breit weitergefuhrt
werden soll. An der Generalversammlung im Mai 2021 wurden die notwendigen finanziellen Ressour-
cen fur den angedachten Prozess im Budget eingeplant und entsprechend beschlossen.

Seither wurden unter Berlcksichtigung der eingebrachten Punkte an der 1. Werkstatt der Planungs-
prozess weiterbearbeitet.

Die Ausloser der Planung
Im Grundsatz ist die Zeit fur den Start eines Entwicklungsprozess flr das Wylergut gunstig. Dies auf
folgenden Grunden:

- Vorstellungen des Wohnen entwickeln sich
Aktuelle gesellschaftliche Entwicklungen bringen auch neue Bedurfnisse an das Wohnen mit sich.
Es machen sich zurzeit viele Akteurinnen im Wohnungsbereich Gedanken zur Weiterentwicklung
fur zeitgendssisches Wohnen (z.B. Barrierefreiheit). Gleichzeitig stellt die Struktur der Genossen-
schaft mit einer Mischung von Miete und Eigentum eine Herausforderung fur die Entwicklung dar.

- Gesetze und Verordnungen werden aufgehoben oder neu erlassen
Das Quartier Wylergut liegt in einer Wohnzone und ist der Bauklasse 2 (Einfamilienhduser) und
Bauklasse 3 (Mehrfamilienhduser) zugewiesen. Es ist aufgrund seines einheitlichen Siedlungsbildes
im Inventar der schutzenswerten Ortsbilder der Schweiz (ISOS) verzeichnet und im Bauinventar in
zwei Strukturgruppen (Nord und Sud) eingeteilt. Der stdliche Teil (MFH) befindet sich im Perimeter
des Chantiers Wankdorf. Mit dem Stadtentwicklungskonzept (STEK) sind die Chantiers als Gebiete
definiert, in denen klnftig eine dynamische Entwicklung stattfinden soll. Bis 2005 war vieles «klar
geregelt», aber seitdem wurden das genossenschaftliche Baureglement sowie die Haus- und Gar-
tenordnung bei den EFH aufgehoben. Ebenfalls wurde im Jahr 2018 die schitzenswerte Baugruppe
im Bauinventar aufgehoben. Die Verankerung der Strukturgruppe in der baurechtlichen Grundord-
nung wird zurzeit erst mit der laufenden Revision der Grundordnung der Stadt Bern ab dem Jahr
2024 geplant. Aufgrund dieses laufenden Prozesses ist der Rahmen flr eine gesamtheitliche und
abgestimmte qualitative Entwicklung des Wylergutes heute noch nicht gegeben. Die Stadt verfolgt
die Umsetzung der Strukturgruppe in der Grundordnung jedoch und ist bereit auf den Prozess ein-
zugehen und Resultate aus dem Prozess in der Grundordnungsrevision zu berucksichtigen.

- Die Liegenschaften altern
Aufgrund der vorgangig beschriebenen Ausgangslage besteht heute keine Planungssicherheit —
weder im Bereich der MFH noch flr die EFH’s. Des weiteren bendtigt die Genossenschaft jetzt eine
Klarung fur die Entwicklung der MFH aufgrund von anstehenden grosszyklischen Sanierungen in
den nachsten 20-30 Jahren.

Daher ist das Zeitfenster fur den Prozess gunstig: Der Gestaltungsspielraum ist da und die Stadt un-
terstltzt den Prozess.



2. Zielsetzung

Mit der Genossenschaftswerkstatt hat die Kommission Siedlungsentwicklung folgende Ziele verfolgt:
— Die Genossenschaftsmitglieder sollen frihzeitig konsultiert und dadurch in die Prozessge-
staltung und die kunftige Entwicklung des Wylerguts einbezogen werden.
— Anliegen, Ruckmeldungen und Empfehlungen der Genossenschaftsmitglieder sollen abgeholt

werden.

- Das Wissen, die Erfahrungen und die Ideen der Genossenschaftsmitglieder sollen mit den
Vorstellungen der Kommission Siedlungsentwicklung vernetzt werden.
- Die bestehenden Absichten und Rahmenbedingungen sollen reflektiert und diskutiert wer-

den.

Der Fokus der Genossenschaftswerkstatt wurde auf den erarbeiteten vorgeschlagenen Gesamtpro-
zess sowie die Vision der Genossenschaft gelegt.

3. oOrganisation und Ablauf

Organisation
Die Veranstaltung fand am Samstag,

WIFAG-Areals im Innovationsdorf Bern an der Wylerringstrasse 36 statt. Geleichzeitig gab es die MOg-

20. November 2021 statt. Sie fand in den Raumlichkeiten des

lichkeit per Videokonferenz an der Veranstaltung teilzunehmen. An der Genossenschaftswerkstatt
haben insgesamt 39 Personen (siehe Anhang IV) teilgenommen.

Die Veranstaltung wurde im Auftrag der Kommission Siedlungsentwicklung durch die ecoptima ag in
Zusammenarbeit mit der Kommission Siedlungsentwicklung organisiert.

Ablauf

Das Programm gestaltete sich wie folgt:

Programm Genossenschaftswerkstatt
09.00 Begrussung
Zielsetzung, Programm und Arbeitsweise
Ausgangslage und Rahmenbedingungen
Ziele und Erfolgsfaktoren
Vorschlag Gesamtprozess

09.35 Erste Gruppenarbeit «Prozess» (20 min)
10.15 PAUSE

10.30 Vorstellung Pflichtenheft

10.40 Zweite Gruppenarbeit «Vision» (30 min)

11.30  Ubersicht / Einordnung Diskussionsergebnisse
11.45  Fazit, weiteres Vorgehen, Schlusswort

S. Glaus

ecoptima
D. Blumer
D. Blumer
ecoptima

Alle

ecoptima
Alle

Gruppensprecher/Alle
S. Glaus

Nach den Erlauterungen zum Ablauf und den Zielsetzungen, stellte Petra Klima (ecoptima ag) zusam-
men mit Stephan Glaus (in Vertretung des krankheitsbedingt abwesenden D. Blumer) die Ausgangs-
lage, Rahmenbedingungen sowie die Ziele und Erfolgsfaktoren fir den laufenden Entwicklungspro-
zess der Genossneschaft vor. Danach wurde der Vorschlag fur den geplanten Gesamtprozess vorge-
stellt. Anschliessend wurden die Teilnhemenden vor Ort in 4 Gruppen eingeteilt; die Teilnehmenden
per Videokonferenz arbeiteten in einer Gruppe und fir die zweiter Gruppenarbeit in zwei Gruppen.

In den der ersten Gruppenarbeit wurde anhand von Leitfragen der vorgestellte Gesamtprozess reflek-

tiert und Anpassungswunsche formuliert. Die Gruppenleitenden stellten anschliessend die drei wich-

tigsten Ergebnisse dem Plenum vor.
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Nach einer Pause stellt P. Klima die erarbeitete Vision der SGW vor. Flr die zweite Gruppenarbeit zu
der Vision kehrten die Teilnehmenden wieder in die gleichen Gruppen zurlck, um die Leitsatze sowie
die identitatsstiftenden Merkmale der Vision anhand der Leitfragen zu diskutieren.

4. Ergebnissicherung der Gruppenarbeiten

Die Ergebnisse der Genossenschaftswerkstatt werden im vorliegenden Bericht zusammengefasst. Sie
dienen in der weiteren Planung der Vorbereitung auf die Generalversammliung im Mai 2022. Ein Fo-
toprotokoll der beiden Dialogrunden und der Themenwerkstatt befindet sich in den Anhangen Il und
[l.

Der vorliegende Bericht wird allen Teilnehmenden zugestellt und auf der Homepage der SGW aufge-
schaltet.

4.1 Einfithrung Gruppenarbeit 1:

Im Vorfeld der Gruppenarbiet wird der vorgeschlagene Gesamtprozess vorgestellt. Die nachsten

Schritte sollen sich wie folgt gestalten:

— Einigung auf «Leitsatze» und «identitatsstiftende Merkmale» als Vision der SGW

- Verfassung der Aufgabenstellung (Programm) ausgehend von der Vision fur das qualitatssichernde
Verfahren

— Verabschiedung des Programms an der Generalversammlung 2022

- Bewerbungsverfahren mit mehreren Planerteams

- Erarbeitung von Varianten von Entwicklungsmaoglichkeiten und Eineigung auf ein Konzept im Rah-
men des qualitatssichernden Verfahrens

— Erarbeitung eines Zielbildes und Verabschiedung an der Generalversammlung

— Ableitung von Prinzipien fUr die raumliche bauliche Entwicklung

— Konsolidierung vom rdumlichen Entwicklungsleitbild Wylergut an der Generalversammliung

— Umsetzung in die Grundordnung

Vorschlag Gesamtprozess
2021 2022 2023

Phase I Vorbereitung | Vorarbeiten

Phase I: Pflichtenheft Einigung auf  Verfassung
Vision der SGW__ Programm

Phase lli: Qs-Verfahren Entwicklungsszenarien mit
Zieibild als Resultat

Phase IV: Synthese | I 7 Leitbild it
Prinzipien

Phase V.
Gesamtstrategie

In den Prozess ist der Einbezug der Genossenschaftsmitglieder immer wieder vorgesehen.

In der Gruppenarbeit wurden folgende Leitfragen diskutiert:

- Dialogrunde 1 mit der Leitfrage zur Diskussion:
«Ist der vorgestellte Prozess nachvollziehbar? Wenn nicht, was ist unklar?»

- Dialogrunde 2 mit der Leitfrage zur Diskussion:
«Werde ich als Anwohnerin / Genossenschafterin genugend in den Prozess eingebunden? Wie
wulnsche ich mir mehr oder weniger Einbezug?»

ecoptima



4.2 Riickmeldungen und Empfehlungen Gruppenarbeit 1

Die Gastgebenden haben je Gruppe bis zu drei wichtigste Empfehlungen im Plenum présentiert. Die
Empfehlungen werden hier thematisch geordnet und zusammengefasst wiedergegeben:

Empfehlungen / Rlickmeldungen:

Der Prozess ist komplex, daher sind Erlduterungen und der der Einbezug von Allen wichtig. Die
Partizipation ist wichtig und wird von den Teilnehmenden geschatzt.

Es besteht aus Sicht der Teilnehmenden das Risiko einer Ablehnung des Prozesses an der Gene-
ralversammlung. Es stellt sich daher die Frage, wie eine breitere Gruppe der Genossenschafter-
/innen einbezogen und informiert werden kann. Dazu wird angeregt einen Newsletter zu lancie-
ren und bspw. auch Socialmedia vermehrt einzusetzen.

Die Vorteile eines gemeinsamen Prozesses fUr die EFH sowie fUr MFH muss besser aufgezeigt
werden. Eine zusatzliche gezielte Information der MFHO wird angeregt.

Der Einbezug der Behorden ist richtig, da er Planungssicherheit gibt.

Die Prozessdauer ist sehr lange insb. im Hinblick auf Bedurfnisse von Um- und Ausbauten bei
Einfamilienhdausern. Er ist jedoch auf behdrdlichen Fahrplan abgestimmt und wird daher auch
als Chance betrachtet.

Die Erarbeitung einer gemeinsamen genossenschaftlichen Vision wird wertgeschatzt.

Es ist wichtig sich eine genligende Flexibilitadt zu erhalten um aktuelle Themen (Okologie, Pande-
mie, usw.) starker einzubeziehen.

Die Ruckmeldungen und Empfehlungen sind der Dokumentation der Gruppenarbeiten im Anhang Il zu
entnehmen.

4.3 Einfiihrung Gruppenarbeit 2

Den Teilnehmenden wird das Pflichtenheft mit der durch die Echogruppe und die Siedlungsentwick-
lungskommission erarbeitete Vision vorgestellt. Die im Pflichtenheft formulierte Vision wird gemass
Rdckmeldungen aus der Genossenschaftswerkstatt angepasst und im Programm zum qualitatssi-
chernden Verfahren als Rahmenbedingungen festgehalten. Die Vision ist dem Pflichtenheft zu ent-
nehmen.

— Dialogrunde 1 mit der Leitfrage zur Diskussion:
«Welche Wichtigkeit haben die jeweiligen Leitsatze? Verteilen Sie Punkte.»

4.4 Rickmeldungen und Empfehlung Gruppenarbeit 2
Im Durchschnitt wurde den Leitsatzen folgende Wichtigkeit zugesprochen:

Rang Leitsatz Punkte
1 Wir sind weiterhin ein familienfreundliches Quartier. 20
2 Wir bieten weiterhin ginstigen Wohnraum an. 18
3 Wir befurworten eine 6kologische, soziale und wirtschaftlich nachhaltige 16
Entwicklung.
4 Wir erhalten das einheitliche Siedlungsbild. 14
5 Wir bleiben eine grine Siedlung mit hohem Gartenanteil («Gartenstadt») 13
6 Wir erhalten gemeinsame Infrastrukturen und schaffen neue. 10
7 Wir bilden und pflegen eine lebendige Gemeinschaft. 9.5
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Weitere Ruckmeldungen und Empfehlungen zu den Leitsatzen:

Anstatt die Satze in «Wir»-Form zu formulieren, sollen die Satze die SGW ansprechen.

Die Familienfreundlichkeit ist wichtig, jedoch sollen auch Angebote flr altere Personen geschaffen
(bspw. Alterswohnungen in MFH) werden. Ein Wohnen fur verschiedene Generationen soll angebo-
ten werden.

Eine stark durchgrinte Siedlung zu bleiben ist relevant. Der Leitsatz kdbnnte mit dem Erhalt eines
einheitlichen Siedlungsbildes zusammengefihrt werden. Interessant scheint, wie eine in die Zu-
kunft gerichtete Gartenstadt sich gestaltet.

Hinsichtlich einer sozialen, 6kologischen und wirtschaftlich nachhaltigen Entwicklung stellt sich
die Frage, ob zu den einzelnen Aspekten Aussagen gemacht werden sollen. Zum sozialen Aspekt
werden durch andere Leitsatze (Gemeinschaft, Familienfreundlichkeit, Infrastrukturen) bereits
Aussagen gemacht. Eine 6kologische und wirtschaftlich nachhaltige Entwicklung erfordert in ge-
wissen Fragen allenfalls ein Abwagen, welcher Aspekt wann zu tragen kommt. Daher kdnnten
auch einzelne Aussagen zu dem jeweiligen Punkt sinnvoll sein.

Das Wort «befurworten» soll durch einen starkeren, verbindlicheren Begriff ersetzt werden.

Die Leitsatze nehmen starken Bezug auf das Bestehende. Sie dlrfen visionarere sein und auch
neue Ideen und Bedurfnisse formulieren.

Der Leitsatz eine lebendige Gemeinschaft zu bilden und zu pflegen wird teilweise in Frage gestellt.
Es stellt sich die Frage, was eine Genossenschaft ist. Die Genossenschaft lebt eher von Eigeninitia-
tiven. Vorgeschlagen wird den Leitsatz zu den gemeinsamen Infrastrukturen mit dem Leitsatz zur
Gemeinschaft zu verbinden, da sich diese erganzen konnen.

Insgesamt soll die 6kologisch nachhaltige Entwicklung starker gewichtet werden.

Dialogrunde 2 mit der Leitfrage zur Diskussion:

- «Sind identitatsstiftende Merkmale vergessen gegangen?»
«Welche Verdnderungen / welcher Umgang wunschen Sie sich fur die identigtsstiftenden Merk-
male — erganzen oder streichen Sie»«Welches sind flr mich wichtige Merkmale oder winschens-
werte Verdnderungen? Verteilen Sie Punkte.»

Ruckmeldungen und Empfehlungen zu den Merkmalen:

Als wichtiges Merkmal wird das Zentrum des Wylergutes und das Wylergut als gesamtes zusam-
menhangendes Quartier genannt. Das Zentrum soll gestarkt werden.

FUr die Entwicklung erscheinen die unbebauten Orte wichtig (z.B. Rasenfldchen zwischen MFH)
Es sollen auch ParzellenUbergreifende Losungen, insbesondere im Bereich der EFH geprift wer-
den.

Der gewlnschte Umgang zu den Privatgarten zu formulieren wird in Frage gestellt. Hier sollen
keine Vorschriften gemacht werden.

Der Okologie soll eine hohe wichtigkeit zukommen und nicht auf die Ebene eines einheitlichen
Sieldugnsbildes (Gartenstadt) zurlickgestuft werden.

Die Grimselstrasse als Grenze zwischen EFH und MFH soll sicherlich im Rahmen der Entwicklung
angeschaut werden. Langfristig ist eine Verkehrsberuhigung gewinscht.

Beim Umfang mit dem bestehenden darf auch hier visionarer gedacht werden.

Die detaillierten Ruckmeldungen und Empfehlungen sind der Dokumentation der Gruppenarbeiten im
Anhang Il zu entnehmen.
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5. Fazit

Ziel der Kommission Siedlungsentwicklung war es, durch die Genossenschaftswerkstatt einen mog-
lichst grossen Teil der Genossenschaftsmitglieder und der Bewohner-/innen des Wylerguts Uber den
geplanten langfristigen Entwicklungsprozesess und die erarbeitete Vision der SGW zu informieren,
daruber ins Gesprach zu kommen und Ruckmeldungen sowie Empfehlungen zu erhalten. Die Genos-
senschaftswerkstatt hat gezeigt, dass der Prozess komplex ist, jedoch dieser Dialog erwunscht ist
und geschéatzt wird. In vielen grundsatzlichen Punkten haben sich die Anregungen der Teilnehmen-
den mit den Vorstellungen der Kommission Siedlungsentwicklung und den Erkenntnissen aus dem
Echoraum gedeckt.

Die folgenden Punkte standen fur die Beteiligten im Vordergrund und sollen in die weitere Planung

einbezogen werden:

— Das Angebot der Partizipation wird geschatzt und ist im weiteren Prozess weiterhin wichtig.

- Da die Bedurfnisse und Anliegen seitens der EFH und MFH unterschiedlich sind, soll gepruft wer-
den fur die jeweiligen Anspruchsgruppen die Vorteile, welche der Entwicklungsprozess mit sich
bringt starker aufzuzeigen und allenfalls separat Uber den Prozess zu informieren und die An-
spruchsgruppen einzubeziehen.

- Der Einbezug der Behorden ist wichtig und wird erwartet. Der geplante Entwicklungsprozess soll
von Stadt gewdrdigt und getragen werden.

— Eine Vision flr die SGW zu erarbeiten erscheint richtig. Die erarbeiteten Leitsatze und identitats-
stiftenden Merkmale werden hinsichtlich der eingebrachten Rickmeldung Gberprift und allenfalls
angepasst.

Als zentraler Punkt wird zum Abschluss der Veranstaltung die 0kologische nachhaltige Entwicklung
des Wylergutes eingebracht und erldutert, dass es bereits Bestrebungen gibt im Zentrum des Wyler-
gutes heute versiegelte Fldchen zu entsiegeln und einen Baum zu pflanzen.

Da die Herausforderungen besteht eine breite Gruppe der Genossenschafter-/innen Uber den Ent-
wicklungsprozess zu informieren und zu sensibilisieren wird vorgeschlagen, eine Pflanzung eines sol-
chen Baumes als Genossenschaft zu nutzen. Dies um symbolisch den Gedanken eines neuen Zeitab-
schnitts in die Genossenschaft zu tragen und einen neuen Abschnitt des Wylerguts einzulduten.
Durch eine entsprechende Veranstaltung soll eine breite Personengruppe mit Informationen erreicht
werden. Ein Grosssteil der Anwesenden beflrwortete diese Idee.

Mit diesem Anspruch der Teilnehmenden den angestossenen Prozess mit neuen Ideen weiterzufih-
ren und in die Genossenschaft zu tragen darf zusammenfassend gesagt werden, dass die Ziele der
Genossenschaftswerkstatt erreicht wurden und damit allen Beteiligten ein grossen Dank gebuhrt.
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Anhang



Anhang | Folien Présentation

SIEDLUNGSGEN

SENSCHAFT WYLERGUT

Siedlungsgenossenschaft Wylergut
Langfristige Entwicklungsperspektive

Genossenschaftswerkstatt
vom 20. November 2021

Begriissung

Stephan Glaus, Prasident SGW

Programm und Arbeitsweise

Petra Klima, ecoptima ag, Moderation Genossenschaftswerkstatt

Programm Genossenschaftswerkstatt
09.00 Begrlissung
Zielsetzung, Programm und Arbeitsweise
Ausgangslage und Rahmenbedingungen
Ziele und Erfolgsfaktoren
Vorschlag Gesamtprozess

09.35  Erste Gruppenarbeit «Prozess» (20 min)
10.15 PAUSE

10.30  Vorstellung Pflichtenheft

10.40  Zweite Gruppenarbeit «Vision» (30 min)

11.30  Ubersicht / Einordnung Diskussionsergebnisse
11.45  Fazit, weiteres Vorgehen, Schlusswort

SIEDLUNGSGENOSSENSCHAFT WYLERGUT

S. Glaus

ecoptima
D. Blumer
D. Blumer
ecoptima

Alle

ecoptima
Alle

Gruppensprecher/Alle
S. Glaus

2 NoEToS 22T

SIEDLUNGSGENOSSENSCHAFT WYLERGUT

Zielsetzungen Genossenschaftswerkstatt

- Konsultativer Einbezug Genossenschaftsmitglieder und Bewohner
zum Prozess

— Abholen von Anliegen, Riickmeldungen und Empfehlungen

- Vernetzung von Wissen, Erfahrungen Genossenschaftsmitglieder
(EFH-Besitzer / Mieter), Bewohner, Siedlungskommission

- Reflexion und Diskussion von Gesamtprozess und Vision der SGW

20 Noveroer 221 5

Ablauf Gruppenarbeiten

- 2 Gruppenarbeiten
— zu 20 und 30 Minuten

- in 7 Gruppen

SIEDLUNGSGENOSSENSCHAFT WYLERGUT

- in gleicher Gruppenzusammensetzung fir beide Gruppenarbeiten

- mit Aufgabenstellung

— Rickmeldungen aus den Gruppen werden im Plenum wiedergegeben

20 Noveroer 221
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(0SSENSCHAFT WYLERGUT

Rolle Gastgeberinnen und Gastgeber (vorab zugeteilt)

— Leiten das Gesprach in den Dialogrunden

Heissen die Gaste willkommen und bitten zur Vorstellungsrunde

Erinnern die Géaste daran, wichtige Ideen und Erkenntnisse aufzuschreiben

Prasentieren Empfehlungen und Erkenntnisse der Gruppe im Plenum

2 Noverroer 2021 7

Technische Hinweise

— Hybride Veranstaltung: Teilnehmende vor Ort und via Zoom zugeschaltet

— Hinweise via Zoom:

— Wer nicht spricht hat das Mikrofon bitte ausgeschaltet

— In der Gruppe moderiert der Gastgeber

2 Noverroer 2021 8

Ausgangslage und
Rahmenbedingungen

Daniel Blumer, Kompetenzzentrum gemeinniitziger Wohnungsbau Bern

SIEDLUNGSGENOSSENSCHAFT WYLERGUT

Gemeinsamer Start -1. Werkstatt M&rz 2021 (nur online)

GRUPPE 10 GRUPPE 1
Disiogrunden hemenwerkstatt

Ui

fi

|

T NoveroE 2T

SIEDLUNGSGENOSSENSCHAFT WYLERGUT

Warum sind wir hier? Ausloser der Planung

Die Zeit

Im Grundsatz

- Vorstellungen des Wohnen entwickeln sich

- Gesetze und Verordnungen werden aufgehoben oder neu erlassen
- Die Liegenschaften altern

20 Noverber 221 1

Genossenschaftsstruktur

SIEDLUNGSGENOSSENSCHAFT WYLERGUT

PO—
e
[ [ E———

Immobilien Stadt Bern (Eigentimervertretung) /
Fonds i die Boden- und Wohnbaupoliti

Genossenschaftsverhaltnis ca. 122 tmmen

Genossen
schafterlnnen

Externe Genossen-
schafterlnnen

Einfamilien- Einfamilienhéuser

Genossen-

schafterlnnen . Quelle: ARGE Frarziska Beyeler / Meier Valentin Architektur
Wohnungen

20 Noverber 221 2
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SSENSCHAFT WYLERGUT

Herausforderung
Denkmalpflege
Entwicklungsmaoglichkeit
zeitgenossisches Wohnen (z.B. Barrierefreiheit)
Mischung Eigentum und Miete
gemeinsame Infrastruktur
Schule und Versorgung

SIEDLUNGSGENOSSENSCHAFT WYLERGUT

Herausforderung
Denkmalpflege
Entwicklungsmaoglichkeit
zeitgenossisches Wohnen (z.B. Barrierefreiheit)
Mischung Eigentum und Miete
gemeinsame Infrastruktur
Schule und Versorgung

preisgnstiges Wohnen preisginstiges Wohnen
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Das Wylergut - Ausloser der Planung

Bis 2005 war vieles «klar geregelt», aber seit dem...

SGW - Aufhebung Reglemente
- Aufhebung genossenschaftliches Baureglement (2005)
- Aufhebung Haus und Gartenordnung bei den EFH (2005)

Stadt Bern — Anpassungen Grundordnung
- Aufhebung der schlitzenswerten Baugruppe im Bauinventar (2018)

— Verankerung der Strukturgruppen in der baurechtlichen
Grundordnung geplant (2024ff)
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FAZIT - Ausléser der Planung

- Bauliche Entwicklungspotenziale sind eingeschrankt

- Rahmen fur gesamtheitliche und abgestimmte qualitative Entwicklung

Wylergut ist heute nicht gegeben (Strukturgruppen bisher nicht
rechtwirksam)

— Keine Planungssicherheit — weder fur die Genossenschaft, noch flr die
EFHs

- Genossenschaft benotigt jetzt Klarung fur die Entwicklung der MFH in
20-30 Jahren

— Stadt Bern verfolgt die Umsetzung der Strukturgruppe in der Grundordnung

- Zeitfenster ist glinstig:
Der Gestaltungsspielraum ist da und die Stadt unterstitzt einen Prozess

20 Noveroer 221 19

Ziele und Erfolgsfaktoren

Daniel Blumer, Kompetenzzentrum gemeinniitziger Wohnungsbau Bern

HAFT WYLERGUT

Zielsetzung Gesamtprozess

Starkung der SGW als Tragerin eines familienfreundlichen,
generationeniibergreifenden Und belebten Wohnquartiers

Darstellung einer Erneuerung (z.B. Sanierung, z.B. Ergénzung,
2.B. etappierter Ersatz) fur die MFH wie auch die EFH

Schaffung von zei ot ivem und vi
Wohnraum entlang der Polygonstrasse (MFH)

Verbindliche Spielregeln flir die
Qualitativ hochwertige und nachhaltige bauliche Entwicklung der EFH
Gebietsentwicklung mit Fokus auf den Erhalt und
die Schaffung hoher Aussenraumqualititen und
deren gemeinschaftliche Nutzbarkeit

B UNg VN zeitgeméssem und i
Mietwohnraum fir die Genossenschaftsmitglieder der SGW

2 NoEToS 22T gl

HAFT WYLERGUT

Erfolgsfaktoren...

...Dringlichkeit anerkennen, langfristig Denken, Zeitfaktor nutzen

- Kurzfristig sind weitere Baugesuche von EFH absehbar und laufen
Gefahr nicht bewilligt zu werden.

- Langfristig werden grosszyklische Unterhaltsmassnahmen der MFH
anstehen, die heute bereits bedacht werden miissen.

— Aktuell besteht ein preisgiinstiges und beliebtes, aber z.B. nicht
barrierefrei oder Defizit bei Schallschutz in den MFH.

— Bauordnungsrevision der Stadt Bern mit zu definierendem Umgang mit

den Strukturgruppen wird umgesetzt werden — entweder mit oder ohne
Steuerung durch die SGW

2 NoEToS 22T z
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Erfolgsfaktoren...

...Entwicklungsvorstellung und Genossenschaftsversténdnis konsolidieren

- Alle Genossenschaftsmitglieder (EFH / MFH) fur eine gemeinsame
Weiterentwicklung des Wylergut gewinnen.

- Individuelle Handlungsspielrdume erkennen, gemeinsame
Entwicklungsaufgaben festlegen.

- Einbezug der Behdrden bietet die Chance der Einflussnahme auf
Strukturgruppen und die gesamtheitliche Entwicklung des Wylergut

20 Noveroer 221 2
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Erfolgsfaktoren...

...Grundlagen erarbeiten, Spielregeln geben, Gesamtstrategie finden

— Die SGW gibt sich und dem Vorstand eine langfristige Gesamtstrategie

— Die SGW lotet offen und nachvollziehbar die langfristigen
Herausforderungen, und Entwicklungsméglichkeiten aus

— Eswird eine qualitativ abgestimmte, verbindliche und zugleich flexible
Entwicklung unter Einbezug aller Mitglieder gesucht.

- Die Planungssicherheit flir grundsttickspezifische und zeitlich
unabhangige Entwicklungen sind zwingender Bestandteil der Strategie.
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Vorschlag Gesamtprozess

NSCHAFT WYLERGUT

2021 2022 2023
Phase I: Vorbereitung |vorarveiten | I [
Phase II: Pflichtenheft i Elmzu;ngam veﬂassimg
Vision der SGW | Programm
Phase Il Qs-Verfahren Entwicklungsszenarien mit
Zielbild als Resultat
Phase IV: Synthese Leitbild mit
Prinzipien
Phase V: N
Gesamtstrategie
Beschiuss an GV
Vorschlag Gesamtprozess
Petra Klima, ecoptima ag, Moderation Genossenschaftswerkstatt <> neutiger Anlass
D oo 2z B
Né&chste Schritte im Gesamtprozess Exkurs Qualitatssicherndes Verfahren (QS-Verfahren)
2021 2022 2023 > Erkundqng untersgh'\edlicher Losungsansatze Bearbeitungsieam
Phase I: Vorbereitung [ [ [ durch ein Bearbeitungsteam bestehend aus Qualitatssicherndes Verfahren
] | Fachleuten verschiedener Gebiete: (Sikdrabs [ Ak
Phase Il Pliichtenneft (AT |V _ Architektur / Stadtebau Lantectafcd fatas
o - Landschaftsarchitektur Wetechomiciaat. vew
Phase Ill: QS-Verfahren _ i i
Sozwo\ogle. . o ——
- Wirtschaftlichkeit —

Phase IV: Synthese

Phase V:
Gesamtstrategie

- Einigung auf »Leitsétze» und «dentitétsstiftende Merkmale» als Vision der SGW

- Verfassung der Aufgabenstellung (Programm) ausgehend von der Vision
—  MFH: Uberlegungen zu Erhalt / Weiterentwicklung / Ersatz
— EFH: Uberlegungen zu Kriterien fir die mogliche Entwicklung innerhalb der Strukturgruppe

— _Verabschiedung Programm an der GV
DNoeTOEr AT

Panungsbahinie S
StaRache b achieten

> Spiegelung der Zwischenresultate vor B
Beurteilungsgremium fachiatode andomtatoareiisiar’
Fachmagheder Sonckoge
Fochmighecw Wirischatichiet
> Einbindung von Anspruchsgruppen in B
Genossenschaftswerkstatt Dei Genossenschaftswerkstatt
Lésungsfindung Genossenschaftsmilgheder und
Anwohner Wylergut
DT =

Nachste Schritte im Gesamtprozess
2021 2022 2023

Phase I: Vorbereitung

Phase II: Pflichtenheft

Entwicklungsszenarien mit iy i1y

Phase Ill: s-Verfahren
Zielbild als Resultat

on on o

Phase IV: Synthese Varianten |Konzept '°""

Gesamtstrategie

— Bewerbungsverfahren mit mehreren Planerteams

—~ Nachweis ML aritat, Erfahrung, Herangehensweise an Aufgabenstellung
— Erarbeitung von Varianten von Entwicklungsmaoglichkeiten
- Einigung auf ein Konzept
- Erarbeitung eines Zielbildes und Verabschiedung an GV
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Né&chste Schritte im Gesamtprozess

2021 2022 2023
Phase I: Vorbereitung
Phase II: Pflichtenheft
Phase Ill: s-Verfahren
Phase IV: Synthese Leitbild mit
Prinzipien
w
Gesamtstrategie

— Ableitung von Prinzipien fur raumlich bauliche Entwicklung

— Konsolidierung von raumlichem Entwicklungsleitbild Wylergut an GV

- Umsetzung in Nutzungsplanung

20 Noveroer 221
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JEDLUNGSGENOSSENSCHAFT WYLERGUT

Vorschlag Gesamtprozess
2021 2022 2023

Phase I: Vorbereitung | yorareiten

Einigung auf | Verfassung

Phase II: Pflichtenheft
Vision der SGW_| Programm

Entwicklungsszenarien mit

Phase Ill: QS-Verfahren
Zielbild als Resultat

Phase IV: synthese [
Phase V: N
Gesamtstrategie
Beschluss an 6 .
Erste Gruppenarbeit «Prozess»
<> neutger Anlass Petra Klima, ecoptima ag, Moderation Genossenschaftswerkstatt
oo El
Erste Gruppenarbeit «Prozess» Technische Hinweise zur Arbeit via Zoom
— Bitte stellen Sie sich kurz untereinander vor. — Kommission Siedlungsentwicklung stellen die Gastgeberinnen
— Die Leitfrage fur die Diskussion lautet:
Arbeitsflache Miroboard
Ist der vorgestellte Gesamtprozess nachvollziehbar? ~ Moderation stellt Zugangs-Link in den Chat (anklicken!)
Werde ich als Anwohnerin / Genossenschafterin geniigend in ~ Alle schreiben auf die Arbeitsfiache
den Prozess eingebunden?
- Inder Rundschau présentiert der Gastgeber jeder Gruppe kurz die
Rlckmeldungen der Gruppe
2D Noverer 2021 ES) 2D Noverer 2021 E3

SIEDLUNGSGENOSSENSCHAFT WYLERGUT

Miro..Jechnische Hinweise zur Arbeit in den Gruppenrdumen
Bezeichnung der Gruppenarbeit

pfeil
@ Vorschlag Gesamtprozess
B it
T e
Neues nesasnte arvas  wm—
Post-It \g R e o
4 o ¢ e ——
A -~
@
13 —
m - O'~
- Arbeitsbereich
NEESECTERO Y S @ e - +(=)Z00m
20, Noverrber 2021 £

SIEDLUNGSGENOSSENSCHAFT WYLERGUT

Miro..Jechnische Hinweise zur Arbeit in den Gruppenrdumen

Gruppe 1

Guppenarbeit 1 «Prozesss Leitfragen

/ / Mit Klick auf

Post-it schreiben

Hinweise g

fir den — —

Gastgeber - Zusétliche
Post-It
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SENSCHAFT WYLERGUT

Gruppenarbeit

20 Noveroer 221

NSCHAFT WYLERGUT

Rundschau erste Gruppenarbeit «Prozess»
Zu den Leitfragen:
Ist der vorgestellte Gesamtprozess nachvollziehbar?

Werde ich als Anwohnerin / Genossenschafterin gentigend in
den Prozess eingebunden?

(Prasentiert durch den Gastgeber jeder Gruppe)

20 Noveroer 221 B

PAUSE 15 min (bis 10.30 Uhr)

Vorstellung Pflichtenheft

Petra Klima, ecoptima ag, Moderation Genossenschaftswerkstatt

SENSCHAFT WYLERGUT

Sinn und Zweck Pflichtenheft

Das Pflichtenheft bildet die Vision der Siedlungsgenossenschaft
Wylergut hinsichtlich dem zukiinftigen Erneuerungsbedarf und der damit
zu erarbeitenden Entwicklungsperspektive ab.

Die darin formulierten Leits&tze und identifizierten Merkmale bilden
Teil der Rahmenbedingungen fiir das im weiteren Vorgehen zu
erarbeitende Programm.

20 Noveroer 221 a

SENSCHAFT WYLERGUT

Weitere Verwendung Pflichtenheft

Die im Pflichtenheft formulierte Vision wird gemdéss Rlickmeldungen aus
der Genossenschaftswerkstatt angepasst und im Programm zum
Qualitatssichernden Verfahren als Rahmenbedingung
festgehalten.

Das Programm mit der Aufgabenstellung und den Rahmenbedingungen
wird mit dem Stadtplanungsamt, Stadtbildkommission, Heimatschutz
besprochen und anschliessend an der GV fiir die ndchste Phase
freigegeben.
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Definition Leitsatze

Mit den Leitsdtzen umschreibt die SGW welche Anspriiche Sie auf das
Wylergut als Wohn- und Lebensort erhebt.

Die Leitsatze geben die Richtung an, in die sich die SGW entwickeln soll.

Sie orientieren sich an den Beddrfnissen, sowie am langfristigen Bedarf
der Bewohnerschaft und beschreiben die Werte und die Kultur der SGW.

20 Noveroer 221 g
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7 Leitsatze

Wir (die SGW) bieten weiterhin glinstigen Wohnraum an.

Wir sind weiterhin ein familienfreundliches Quartier.

— Wir bilden und pflegen eine lebendige Gemeinschaft.

Wir erhalten das einheitliche Siedlungsbild.

— Wir bleiben eine griine Siediung mit hohem Gartenanteil («Gartenstad»).

Wir befiirworten eine 6kologische, soziale und wirtschaftlich nachhaltige Entwicklung.

Wir erhalten gemeinsame Infrastrukturen und schaffen neue.

20 Noveroer 221 “

JEDLUNGSGENOSSENSCHAFT WYLERGUT

Definition Identitasstiftende Merkmale

Die Merkmale beschreiben identitatsstiftende Orte im Quartier.

Sie verweisen auf Elemente, die das Wylergut als solches bereits heute
mitpragen und welchen Umgang man sich zuktinftig damit wiinscht.

Anhand der Definition dieser thematisch geordneten Merkmale sollen
Spielrdume fur mogliche bauliche Entwicklungen ausgelotet werden.

2 NoEToS 22T B

JEDLUNGSGENOSSENSCHAFT WYLERGUT

Identitasstiftende Merkmale

Kategorie Merkmal
Architektur / Stadtebau |- Wylergut als Ganzes durch seine Einheitlichkeit
Einbettung in Umgebung |- Wenige und schmale Zugange ins Wylergut

— spezelle geografische Lage

Spezielle topografische Lage
— Nihe zu Wald, Aare, Wylerbad

- Beziehungen zu Nachbaren, umliegenden Quartieren und Stadt
Begegnungsraume — Alle unbebauten 6ffentlichen Orte

— Dorfplatz mit «Pole»
- Wegli zur Aare

Garten - Halboffentliche Rasenflachen zwischen den MFH

- Private Garten REFH/ EFH — Vorgarten
- Private Garten REFH/ EFH - Privatgarten
Spezialfall (Problem) - Grimselstrasse

2 NoEToS 22T %

Zweite Gruppenarbeit «Vision»

Petra Klima, ecoptima ag, Moderation Genossenschaftswerkstatt

JEDLUNGSGENOSSENSCHAFT WYLERGUT

Zweite Gruppenarbeit «Vision»

Zwei aufeinanderfolgende Dialogrunden zu total 30 min:

— Erste Dialogrunde «Leitsatze» (10 min)

— Zweite Dialogrunde «identitatsstiftende Merkmale» (20 min)

20 Noveroer 221 2
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JEDLUNGSGENOSSENSCHAFT WYLERGUT

Zweite Gruppenarbeit «Vision»
Die Leitfrage fUr die Diskussion «Leitsatze» lautet:

Welche Wichtigkeit hat der jeweilige Leitsatz? Verteilen Sie Punkte:

Die Leitfragen fur die Diskussion «identitétsstiftende Merkmale» lauten:
Sind identitatsstiftenden Merkmale vergessen gegangen?
Welchen Umgang wunschen Sie sich fur die Merkmale?
Welches sind die Wichtigsten Merkmale?

20 Noveroer 221 )

Gruppenzuweisung
Dialogrunden

JEDLUNGSGENOSSENSCHAFT WYLERGUT

Rundschau zweite Gruppenarbeit «Vision»
Zu den Leitfragen:

Welche Wichtigkeit hat der jeweilige Leitsatz? Verteilen Sie Punkte:

- Sind identitatsstiftenden Merkmale vergessen gegangen?
— Welchen Umgang winschen Sie sich fur die Merkmale?
— Welches sind die Wichtigsten Merkmale?

(Prasentiert durch den Gastgeber jeder Gruppe)
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Ubersicht Gewichtung

Fabienne Herzog und Petra Klima, ecoptima ag, Moderation

JEDLUNGSGENOSSENSCHAFT WYLERGUT

Wichtigste Riickmeldungen zum Prozess

Stichwortartig

- Prozess ist komplex, daher ist der Einbezug von Allen und Erlauterungen wichtig
(Partizipation ist wichtig)

— Risiko einer Ablehnung an GV-> Einbezug von mehr Personen (Newsletter,
Socialmedia, usw.)

- Vorteile eines gemeinsamen Prozesses flir jeweils fir EFH und MFH besser aufzeigen
(evtl. separater Einbezug)

- Einbezug der Behorden ist richtig, da er Planungssicherheit gibt
— Prozessdauer ist lange, ist jedoch auf behérdlichen Fahrplan abgestimmt
— Erarbeitung einer gemeinsamen genossenschaftlichen Vision wird wertgeschatzt

— Flexibiltat fur aktuelle Themen im Prozess erhalten (Okologie, Pandemie, usw.)
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Ubersicht Gewichtung der Leitsétze

ENSCHAFT WYLERGUT

Rang Leitsatz Punkte

2 Wir (die SGW) bieten weiterhin glinstigen Wohnraum an. 18

1 Wir sind weiterhin ein familienfreundliches Quartier. 20

7 Will bilden und pflegen eine lebendige Gemeinschaft. 9.5

4 Wir erhalten das einheitliche Siedlungsbild. 14

5} Wir bleiben eine griine Siedlung mit hohem Gartenanteil 13
(«Gartenstadt»)

3 Wir befiirworten eine 6kologische, soziale und wirtschaftlich 16
nachhaltige Entwicklung.

6 Wir erhalten gemeinsame Infrastrukturen und schaffen neue. 10
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Fazit und Schlusswort

Stephan Glaus, Prasident SGW

SIEDLUNGSGENOSSENSCHAFT WYLERGUT

Fazit und weiteres Vorgehen

- Was nehme ich aus der Genossenschaftswerkstatt mit?

— Was geschieht mit dem Ergebnis?

— Wo kann man sich nach der Genossenschaftswerkstatt noch melden?
- Wann wird wieder informiert?

— Wie wird tber den Anlass kommuniziert?

2 Noverroer 2021 E

SIEDLUNGSGENOSSENSCHAFT WYLERGUT

Weitere Informationen

genossenschaftswerkstatt@wylergut.ch

Siedlungsgenossenschaft Wylergut
Stephan Glaus / Président
Dandlikerweg 37

3014 Bern

M 079 239 18 30

T NoveroE 2T 5

SIEDLUNGSGENOSSENSCHAFT WYLERGUT

Fragen

— Man kann sich nach der Genossenschaftswerkstatt noch einbringen.
— Gibt es Fragen, welche jetzt noch beantwortet werden sollen?

...ansonsten herzlichen Dank flir das Engagement flr das Wylergut!

T NoveroE 2T £
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https://www.wylergut.ch/genossenschaft/siedlungsentwicklung/
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Dialogrunde 1
«Prozess»

Kurze Vorstellung untereinander

Der Prozess dauert Der
Diskussion der Leitfragen in der ;
Einstieg

Gruppe war steil -
als Neuling

Schirftliches festhalten von

Fragen und Meinungn
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Gruppenarbeit 2 «Vision» zu Merkmalen

Leitfrage der Diskussion:

- Welphe Veranderungen / welcher Umgang wunschen Sie sich fur die
N identatsstifenden Merkmale - erganzen oder streichen Sie.

— Welches sind fiir mich wichtige Merkmale oder wiinschenswerte veranderungen?

Verteilen Sie die roten Punkte.
=

'J Wylergut als Ganzes durch seine \/ Dorfplatz mit «Pole»
Einheitlichkeit

_ piskutieren Sie die

Leitfragen2
.8 ~ Wenige und schmale Zugdnge Wegli zu Aare
,Hren Sle Ihre Ergebnisse  ins Wylergut

vt Ay om0 2

st und verteilen Sie I
unkte \ e |
|
:

fiir mich wichtiges
§ Merkmal /wichtige:

Veranderung /
Halboffentliche Rasenflachen zwischen

Spezielle geografische Lage den MFH

‘ ” - i
spezielle topografische Lage Private Garten REFH / EFH - Vorgarten

(’/Q @) baoblAA

| Konbalpyaken {-l

Néhe zu Wald, Aare, Wylerbad Private Garten REFH/ EFH - anatgarten]l

Beziehungen zu Nachbaren,
| umliegenden Quartieren und Stadt

1. . Mehrfamilienhauser an Polygonstrasse Einfamilien- upd Reihenhauser _J

J

Alle unbebauten dffentlichen Orte




Gruppe 5

Dialogrunde 1
«Leitsatze»

« Diskutieren der Leitsatze

+ Verteilen der Punkte pro
Leitsatz:
- Sehr wichtig: 3 Punkte
- Mittel wichtig: 2 Punkte
+ Wenig wichtig: 1 Punkt
- Nicht wichtig: 0 Punkte

(Jle mehr Punkte ein Satz bekommt,
desot wichtiger ist er)
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Gruppe 7

Dialogrunde 1
«Leitsatze»

- Diskutieren der Leitsatze

« Verteilen der Punkte pro
Leitsatz:
- Sehr wichtig: 3 Punkte
Mittel wichtig: 2 Punkte
« Wenig wichtig: 1 Punkt
Nicht wichtig: 0 Punkte

:‘. hnende in den

fegen.

(Je mehr Punkte ein Satz bekommt,
desot wichtiger ist er)
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Anhang lll Teilnehmende

Name Vorname
Heimgartner Marianne
Karnusian Sandra
Stalder Pascal
Loria Katja
Schmid Rolf
Rodriguez José
Affolter Christoph
Brenner Sibylle
Walter Felix

van Heijningen | Mark
Gervasi Carlo
Schmid-

Ruckstuhl Regula
Beyeler Franziska
Anrig Lisa
McCarty Dorian
Schmid Jonas
Kuchen Tobias
Schneider Stephan
Meier Valentin Michael
Rodriguez Caroline
Glaus Stephan
Burkhard Paula
Burkhard Beat
Krattinger Bernard
Jeaninne Zumstein
Loffel Manuel
Alder Bruno
Gubler Regina
Nottaris Jean-Luc
Ricklin Mario
Heutschi Reto
Schnyder Philippe
Klopfstein Daniel
Wyss Andreas
Buchs Tino
Kast Christina
Dietrich Chrigel
Fay Ben
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